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Piém noi bat: thach thirc
va co’ hoi

Co hoi
Céc chuong trinh ti€p can nang lugng dua vao cdng dong
Quan hé dbi tac gilta khu vurc cong, cac cong ty tu nhan va té chirc phi chinh phi (NGO)
Su tich cuc tham gia va cam két clia chinh quyén dia phuong

Thach thirc
Thi€u céc khudn khé vé cong bang hodc dugc chi dao tir trén xuéng
Su khéc biét trong nhan thirc vé viéc tiép can nang lugng va cong bang

Theo ddi lién tuc vé thanh cdng va that bai trong 5 dén 10 nam

+ Nhitng quan niém hoc thuat vé cong bang nang lwgng dang dugc thyc hién theo
nhiéu cach khac nhau tai cac cong dong dia phwong & Chau A - Thai Binh Duong,
phu thudc phan 16n vao muc dd va chat lugng tiép can nang lwgng va cac loai
chuong trinh ho trg trong cong dong cda ho.

+ Nhitng khudn kho vé cong bang da phan la thiéu trong cac tai liéu vé cong dong
& cac dia diém nghién ctu dién hinh va phan 16n dudi dang cac quy trinh duoc
chi dao tir trén xudng, theo dinh huwéng hoc thuat.

« Nhan thitc vé sttc khoe thé chat va tinh than, chat lwgng cudc sdng va cac lya
chon lién quan dén viéc ti€p can dién nang co6 sy khac biét gitta cac nghién cttu
dién hinh, nhung ciing khac biét véi cac quan niém hoc thuat vé cong bang, véi
nhitng quan diém phan 16n 1a tich cuc trong cac nghién cttu dién hinh ctia chung
toi, bat ké mic do tiép can nhu thé nao.

« C4c chuong trinh ti€p can nang lugng dya vao cong dong dang dugc thyc hién
dwdi nhiéu hinh thire k§ thudét, voi sy dong long cida khu vie cong, té chire phi
chinh phi va khu vyc tu nhan & Indonesia, Malaysia, Philippines va Viét Nam.

+ Chung t6i nhan thay cé sy két hgp gitta to chitc phi chinh phi dwgc nha nudc tai
trg va viéc quan ly cac hé thong nang lwgng phan tdn do nha nwdéc diéu hanh,
cho thay méi quan hé hop tac t6i wu gitta cac t6 chitc nha nuwdc va xa hoi dan
sy, trong do st dung cac by k§ ndng b sung cia moi bén tuy theo bdi canh dia
phuong.

+ Vai tro cda chinh quyén dia phuwong la rat can thiét déi véi sy thanh cong cta cac
hé théng ndang lugng phan tan sau khi cac hé théng nay dugc cap von va phat
trién ban dau, cling nhu sy phat trién ctia kinh té dia phwong tac dong dén sy
thanh cong lau dai ctia cac hé thong nay.



« Cac linh vyc dugce nghién cttu sdu hon bao gom kiém tra vé sy thanh cong lau
dai ctia cdc mo hinh kinh doanh, cdc moc 5 va 10 nam cta cac dy an trudc day
va kiém tra cdc thi truong madi khi cac tdc nhan ctia khu vyce tw nhan dugc dua
vao cac hé thong do nha nuéc quan ly.



Tomtatdeé an

Nghién cttu nay dd xem xét bon nghién cttu dién hinh veé cac lwéi dién vi mo cho
cac cong trinh dién khi héa nong thon doc 1ap & bon quoc gia ASEAN la Indonesia,
Malaysia, Philippines va Viét Nam. Bang viéc s& dung mdt cudc diéu tra theo
phuong phap hén hop, cac nha nghién ciru da xac dinh cac dic tinh kinh té - k§
thuat clia cac hé thong nay, ban chét cia cac mo hinh kinh doanh duoc st dung dé
cung cap dién va sy lién quan ctia cdc mo hinh kinh doanh nay véi viéc thyc hién
tiép cn nang lugng cong bang va binh dang trong cac cong dong nong thon.

0] cap dd quoc gia, chung t6i dd nhan thay nhu’ng co hoi kiém tra cac thi truong moi
néu ching phat trién & cac nén kinh té chd yéu do nha nwdc quan 1y nay. O thoi
diém hién tai, dién va nang lugng chi yéu do chinh phid kiém sodt, vdi sy tham gia
rat it, néu co, cia khu vyc tw nhan & Indonesia, Malaysia va Viét Nam, va mot s6

su tham gia & Philippines. Viéc ty do hda cac hé théng nay cé thé tac dong dén kha
nang tiép can cda khu vyc tw nhan va do d6 cling tdc dong dén nguon tai trg, va
diéu nay co6 y nghia d6i vdi sy phat trién ctia cac hé théng nang luong phan tan hon
trong tuong lai.

Trong béi cdnh cong bing nang lvgng, sy chuyén doi ning lwgng & khu vuc khong
chi tot cho moi trudng ma con mang lai 1gi ich cho cdc nén kinh té tip thé va ca
nhan cda khu vye. Vé vin dé nay, viéc chuyén doi nang lwgng sach cung lic mang
lai cac lgi ich cho ngui dan dia phwong bang cach tao ra viéc lam va cung cap dién
cho cac khu vyc cong dong nong thon, dong thoi gitp gidm cac tdc dong tiéu cuc
cda sy bién do6i khi hau toan cau va khu vue doi véi sttc khoe va moi trudong.



1.0 Tongquan

Nghién cttu nay la dé tim hiéu xem cac moé hinh kinh doanh thay thé va cach tiép
can quan tri &nh hudng nhu thé nao dén viéc ti€p can nguon dién clia ngwoi dan
nong thon & khu vye Chau A - Thai Binh Duwong. Nghién cttu nay ciing dwa ra béi
canh vé nhitng thach thitc lién quan dén qua trinh chuyén déi nang lugng cong
bang trong khu vy, lam noi bat nhirng 1¢i ich kép ctia viéc tang cwong tiép can dién
va khd nang hanh déng trong khu vyc, dong thoi gidi quyét cac thach thic vé khi
h&u chung va van dé kh cacbon.

11 Boi canh: dién khi héa nong thon tai ASEAN

Tiép can dién nang sach va gia ré 1a mot trong 17 Muc tiéu Phat trién Bén virng
(SDG) cta Lién Hgp Quoc (Hinh 1). Ngoai ra, dai dich COVID-19 da cho thay tam
quan trong cua dién va viéc truy cip internet doi vdi sttc khoe cong dong, dich té
hoc va diéu tri & nhitng vung xa x6i.! Tuy nhién, viéc tiép can dién ludi & cac vung
nong thon va hai ddo van con kho khin do chi phi co sé ha ting cao cling nhu céc
thach thitc vé quan 1y va bao tri mang lwéi.? & khu viue Chau A - Thai Binh Duong,
co hoi duogc tao ra tit nhitng han ché vé dac thu dia ly (ttc la cac ddo va quan dao
khong dugc két néi va cac vung bao phd rong 16n) duoc tang 1én béi nhitng thach
thirc vé phat trién gan véi toc do tang tredng nhanh va sy phan hoéa thanh thij -
nong thon ngay cang ting. Piéu nay dac biét dung & tiéu khu viee Pong Nam A, noi
ma cac thanh vién Hiép hoi Cac qudc gia Pong Nam A (ASEAN) dang n6 lyc huéng
t6i dién khi hoa 100%, nhung cac han ché vé dia ly va tai nguyén dang gay thém
ap luc cho cac muc tiéu quoc gia va tiéu khu vuc.

Hinh 1. Ndng lwgng sach va gia ré hé trg cac SDG khac nhu thé nao?

Nang lwgng sach va gia thanh hop ly

Phat trién con ngudi Bén virng vé mdi truo'ng Phat trién bén virng
1. Xda nghéo 1. Xda nghéo 1. Xda nghéo
2. Khdng con nan doi 2. Khdng con nan doi 4. Gido duc c6 chat lugng
Strc khde va ¢ cudc séng 3. Stc khoe va cé cudc séng tot 5. Binh dang gidi
t6t 11, Céc thanh phé va cong dong 8. Cong viéc tét va tang trudng
4. Gido duc c6 chat lugng bén ving kinh té
5. Binh dang gici 12. Tiéu thu va san xudt cé trach 9. (Cobng nghiép, sang tao va
6. Nudc sach va vé sinh nhiém phét trién ha tang
10. Gidm bat binh dang 13. Hanh ddng vé khi hau 10. Gidm bét binh dang
17. Quan hé doi tc vi cac muc 14. Tai nguyén va moi trudng bién 11. Cac thanh phé va cong dong
tiéu 15. Tai nguyén va moi truang bén viring
trén dat lién 12. Tiéu thu va san xudt c6 trach
16. Hoa binh, céng Iy va cac thé nhiém
ché manh mé 13. Hanh ddng vé khi hau
17. Quan hé d6i tac vi cdc muc tiéu 16. Hoa binh, cdng Iy va cac thé

ché& manh mé

Nguoén: IRENA®

1 REN21 & ADB (2021), Asia-Pacific Renewable Status Report, REN21.

2 Purwanto, W., Afifah, N. (2016), ‘Assessing the Impact of Techno Socioeconomic Factors on Sustainability Indicators of Microhydro
Power Projects in Indonesia: A Comparative Study’, Renewable Energy, 93, pp. 312-322. https://doi.org/10.1016 /j.renene.2016.02.071.
3 IRENA (2019), Off-Grid RE Access, https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Jan/IRENA_Off-grid_RE_

Access_2019.pdf


https://doi.org/10.1016
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Jan/IRENA_Off-grid_RE_Access_2019.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Jan/IRENA_Off-grid_RE_Access_2019.pdf

Can nhiéu khodn dau tu hon nita dé dat dwgc SDG-7 nham “dam bao kha néang tiép
can nang lugng gia ré, dang tin cay, bén vitng va hién dai cho tit cd moi nguoi”,
cling nhu SDG-13 1a “hanh dong khan cap dé chdng lai bién déi khi hau va cac tac
déng cia n6.”* Midc du nhiéu nwdc dang phat trién da dat dwgc nhitng budc tién
16n vé SDG-7 trong nhitng thap ky gan day nhung thach thitc con lai khong hé nha.
Lién minh Dién khi héa Nong thon wdc tinh hién c6 gan 1 ty nguoi van chua dugc
ti€p can cac dang dién nang hién dai. Pa s6 nhitng nguwoi khong duoc ti€p can dién
& Pong Nam A séng & 4 quoc gia: Myanmar (16 triéu nguoi), Philippines (11 triéu
nguoi), Indonesia (5 triéu nguoi) va Campuchia (2 triéu ngudi).” Tuy nhién, con s6
nay ¢ Malaysia va Viét Nam cting 1a rdt 16n. Chuwong trinh H6 trg Quén 1y Linh vyc
Nang lvgng (ESMAP)® wéc tinh rang chi phi cong nghé gidm va moéi truong chinh
sach ngay cang thuan lgi cé nghia la “cac lwdi dién vi mo6” - cdc hé thong dién trén
dao khong két n6i véi ludi dién chinh - c6 thé két noi vé mét kinh té cho 490 triéu
nguoi trén toan cau vao nam 2030. Viéc nay sé can dén hon 210.000 ludi dién vi md
va gan 220 ty USD von dau tu, va 1.700 ludi dién nho duge dua vao hoat dong moi
thang trong 10 nam tGi. Néu dugc thyce hién, viéc nay sé tao ra 3,3 ty USD 1gi nhuén
moi ndm cho cdc nha phat trién ludi dién vi mé tw nhin trong giai doan 2019-2030
va lgi nhuan rong la 4,7 ty USD cho tat cd cdc nha cung cdp dich vu va thanh phan
lugi dién nho vao ndm 2030.7Viéc phat trién cac mo hinh kinh doanh giup cong
dong néng thon thu duge mot phan doanh thu nay cé tim quan trong rat 16n doi
vGi sy phat trién.

Do d6, viéc tiép can ngudn dién dang tin cdy va gia ré cho cadc muc dich s dung
cong nghiép, thwong mai va ho gia dinh van 1a wu tién chinh sach c6 tiém ning x6a
déi gidm ngheéo va gidm thiéu tac dong moi truong. Thach thire cta viéc phat trién
kha nang tiép can dién nang cho cac cong dong nong thén trong khi ddm bao rang
viéc phat dién phu hgp véi cdc muc tiéu vé khi hau toan cau va khu vye cling nhw
qua trinh chuyén déi tir cac hé thong nang lwgng chiém wu thé bang hydrocacbon
cling mang lai co hoi 16n. B€ khu vyc tw nhan va cong dong dia phwong tham gia
vao qua trinh chuyén doi nay, dong thoi cung cap cac dich vu dién khi hda néng
thon bén vitng can thiét thong qua cac cong nghé nang lwgng tai tao kha thi vé mat
thuong mai 1a nhitng thach thitc chinh ma nghién cttu nay tim cach giai quyét.

Cac hé thong nadng lugng tai tao phan tan (DES) ngay cang tréd nén quan trong do6i
V6i viéc dat dugc cac muc tiéu SDG ny. Do d6, cac chinh phii & khu vige Chau A -
Thai Binh Duong dang phat trién cac chuwong trinh dién khi héa nong thon vai cac
lugi dién vi mo tai tao dé tang cudng kha ning tiép can dién ning va tao diéu kién
thuan 1gi cho qua trinh chuyén do6i ndng lwgng cla quéc gia va khu vye khéi nhién
liéu hoéa thach.® Cac lwéi dién vi mo nay c6 xu huéng dugce xay dyng ¢ cac vung

xa x01i, noi viéc ti€p can lwdi dién chinh qua phtc tap hodc dat dé.° Khu viec Chau

A - Thai Binh Duong 1a thi truong luéi dién vi moé dang phat trién 16n nhéat, noi cac
chinh pht thudc khu viee Pong Nam A dang phét trién hon 1.000 dy an trong nhitng
nam gan day.'° Mdc du nhiéu dy an trong s6 nay la dy 4n dién maét troi va thay dién
quy mo nhé va trit pin & cac vung xa x0i, hau hét cdc hé thong dién doc 1ap van
dugc cung cap bdi may phat dién chay dau diesel ¢6 lwgng carbon cao, trong khi
nhiéu noi van bi han ché hodc khong c6 nguon dién.

4 ARE and GIZ (2020), Position Paper. Off-Grid Renewable Energies to acgueve SDG-7 and SDG-13: Cheaper, Cleaner and Smarter,
pp. 1-8.

5 Alliance for Rural Electrification (2020), Private Sector Driven Business Models for Clean Energy Mini-Grids Lessons learnt from South
and South-East-Asia, Brussels, www.ruralelec.org

6 ESMAP (2019), Mini Grids for Half a Billion People: Market Outlook and Handbook for Decision Makers, Executive Summary, pp. 2-7

7 Alliance for Rural Electrification (2020), Private Sector Driven Business Models for Clean Energy Mini-Grids Lessons learnt from South
and South-East-Asia, Brussels, www.ruralelec.org

8 REN21 & ADB (2021), Asia-Pacific Renewable Status Report, REN21.

9 IRENA (2019), Off-Grid RE Access, https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Jan/IRENA_Off-grid_RE_

Access_2019.pdf
10 REN21 & ADB (2021), Asia-Pacific Renewable Status Report, REN21.
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Cac du an nay thuwong la hinh thitc cung cap dién dau tién cho cac cong dong nay,
mdc du do6i khi chung thay thé hé thong dién doc lap dya trén mdy phat dién chay
dau diesel. B&i vay, nhitng du 4n nay cé kha nang tao ra cd nguoi thang va nguoi
thua trong chudi cung ung dia phuwong va quéc gia, va do d6 c¢6 y nghia quan trong
dé6i véi “qua trinh chuyén doi cong bang”. Nghién cttu gan day cling cho thdy rang
cac mang ludgi dién tai tao vi mo nay thuong phai doi mat véi nhirng thach thic vé
tinh bén vitng vé tai chinh, bao tri va quan tri" - cho thay sy thiéu tham gia cta dia
phuong vao mé hinh phan phéi hién tai va can cé cadc mo hinh quan trj va kinh

doanh méi. biéu nay bao gom cac van dé vé do tin cay véi mot so hé thong bi xudng

cip sém, mot phan do cac moi quan hé thé ché va quan tri c6 van dé, thiéu sy van

hanh va bo tri lién tuc, cling nhu thiéu sy tham gia va nang lyc ctia cac cong dong

dia phuong.” Kha nang tiép can dién nang dwgc danh gia dwa trén sw két hgp

cua bay thudc tinh cua dién nang trén sau cip do ti€p can cac yéu cau toi thiéu

theo cap d0 tiép can dién nang.

Khung da cip d6 (MTF) dé do lwong kha ning tiép can dién niang bat dau tir cap
do tiép can thap nhat (Cap 1), 1a khad nang ti€p can han ché véi lugng dién cap it
6i trong vai gio moi ngay, dé cho h gia dinh dung dé chiéu sang va sac dién thoai
(xem bang bén dwdi). Mirc dd ti€p cin nay co thé dugc cung cap badi bat ky cong
nghé nao, ngay ca hé thong chiéu sang nhoé bang nang lwgng mat troi. Cac cap do
ti€p can cao hon dugc xac dinh bdi cong sudt cao hon va thoi gian cung cap lau
hon, cho phép st dung cac thiét bi c6 tai trung binh va cao (nhu td lanh, mdy giat
va diéu hoa khong khi).

Ludi dién 1a ngudn kha di nhat dé cung cap cac cip do tiép can cao, mic du may

phat dién chay dau diesel hodc lwdi dién nho c& 16n ciing c6 thé lam viéc dd. Tuy
nhién, cac thudc tinh b6 sung, ngoai cong suit va thoi gian cung cép, cling khién

cho viéc ti€p can & cac cap do cao hon, vi du nhu do tin cay, chat lwgng, kha nang
chi tra, tinh hop phép va an toan.

Moi thudc tinh dugc danh gid riéng biét va cap do téng thé vé kha ning ti€p can
dién ctia ho gia dinh dwoc tinh bang cach ap dung cap do thap nhat theo danh gia
cho bat ky thudc tinh nao.

1 M. Derks, H. Romijn (2019), Sustainable Performance Challenges of Rural Microgrids: Analysis of Incentives and Policy Framework in
Indonesia, Energy for Sustainable Development, 53, pp. 57-70, https://doi.org/101016/j.esd.2019.08.003.

12 Ibid.
McCauley, D, Heffron, R, Stephan, H & Jenkins , K E H. (2013), Advancing Energy Justice: The Triumvirate of Tenets and Systems
Thinking. International Energy Law Review, 32(3), pp. 107-116.
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Hinh 2. Khung da cap dé dé do lwdng s ti€p can dién nang

Thudc tinh

Cdng suat Cac murc
cong suat
(W hay Wh

hang ngay)

Thoi gian
cung cap*

T6i thiéu 8 giy

Cung cap
Hang ngay

Cung cdp T6i thiéu 3 gidr

vao Budi téi

Hon 14 1an méat dién moi tuan T6i da 14 1an
mat dién mdi
tuan hodc toi
da 3 lan mat
dién mai tuan
VGi tong thdi

gian mat dién

nhiéu hon

2 gig

Do tin cay

Chat lvgng

Kha nang chi tra

Hinh thirc chi tra Khong can thanh toan tién st dung dién

Sirc khée va an toan Tai nan nghiém trong hoac tai nan chét nguai do dau ndi dién

t Thudc tinh MTF nay trudc day dugc goi la “Thai gian cung cap” trong béo cdo Beyond Connections ndm
2015, nay dugc goi la “Su sén cd”, kiém tra kha nang tiép can dién thong qua cac muc “Thai gian cung cap”
(ngay va dém). Cap do téng hop dua trén gid tri clia cap thap nhat dugc danh gid cho tat ca cac thudc tinh*
Mau sac biéu thj phan loai cap do.

Nguon: Bhatia and Angelou.®

13 Bhatia, M., Angelou, N. (2015), Beyond Connections: Energy Access Redefined. ESMAP Technical Report, 008/15, World Bank,
https://openknowledge worldbank.org/handle/10986/24368 License: CC BY 3.0 IGO.
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Hinh 3. Yéu cau t6i thi€u theo cap dd dién
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Khong dugc cung cap dién hoac
dugc cung cdp dién dudi 4 giy méi
ngay hodc dudi 1 gity vao budi téi.
Cac ho gia dinh Ung pho véi tinh
hudng nay bang cach s&r dung nén,
den dau hodc cac thiét bi st dung
pin khd (dén pin hodc dai phat
thanh).

Dugc cung cap dién it nhat 4 gio
ma&i ngay (bao gdbm it nhat 1 gid vao
budi t&i) va dd cdng sudt dé cung
cap dién chiéu sang va sac dién
thoai hodc nghe dai phat thanh. Cac
ngudn cé thé dugc st dung dé dap
ng cac yéu cau nay bao gém SLS,
hé théng nang lugng mat troi (SHS),
ludi dién nho (Iudi dién cd quy mo
nhd va doc lap dé cung cap dién
cho céc cong dong dia phuong hodc
m&t nhom ho gia dinh) va ludi dién
quéc gia.

Dugc cung cap dién it nhat 4 gio
ma&i ngay (bao gdbm it nhat 2 gid vao
budi téi) va dd cdng suat dé cung
cap dién cho cac thiét bj dién c6
phu tai thap nhu nhiéu den chiéu
sang, truyén hinh, hoac quat néu
can st dung trong khodng thdi gian
d6. Cac ngudn o thé dugc st dung
dé dap Ung cac yéu cau nay bao
gobm pin sac, nhu SHS, ludi dién nhd
va ludi dién quéc gia.

Cap3

Cap 4

Cap5

Pugc cung cap dién it nhat 8 gio
mdi ngay (bao gébm it nhat 3 gid vao
budi t6i) va dd cdng sudt dé cung
cap dién cho cac thiét bj dién c6
phu tai trung binh nhu td lanh, td
dong, thiét bj ché bién thic an, may
bom, ndi com dién, hodc diéu hoa
khong khi néu can st dung trong
khodng thai gian dé. Ngoai ra, hd
gia dinh c6 thé chi trd goi tiéu thu
dién tiéu chuan 356kWh mbi nam.
Cac ngudn cé thé dugc st dung dé
dap Ung cac yéu cau nay bao gom
SHS, méy phat dién, ludi dién nhd
va ludi dién quéc gia.

Nguon: Bhatia and Angelou.™

Dugc cung cap dién it nhat 16 gi
ma&i ngay (bao gdbm 4 gits vao budi
t6i) va du cong sudt dé cung cap
dién cho cac thiét bj dién cé phu tai
cao nhu may giat, ban la, may say
téc, 10 nudng banh miva 10 vi séng
néu can st dung trong khodng thoi
gian dé. Khong bi mat dién thuong
xuyén hoac mét dién dai dot xuat
va nguodn cung cap an toan. bau
n6i ludi dién la hgp phap va khong
c6 van dé vé dién ap. Cac ngudn co
thé dugc str dung dé dap img cac
yéu cau nay bao gdm cac ludi dién
nhd chay dau diesel va ludi dién
quéc gia.

Dugc cung cap dién it nhat 23 gio
ma&i ngay (bao gdbm 4 gity vao budi
t6i) va du cong sudt dé cung cap
dién cho cac thiét bj dién cé phu tai
cao nhu diéu hoa khong khi, 1o sudi
nho, may hat bui, hoac 16 dién néu
can st dung trong khodng thai gian
d6. Nguon kha dung nhat.

14 Ibid.



Do d6, dy 4n nay kham phd cach cac mé hinh kinh doanh nang lwgng dia phuong
mdindi va cong nghé trung gian co thé dugc két hgp voi quan tri cong dong va y
chi chinh tri dé mang lai nhitrng két qua cong bang va c6 1gi hon. Do vay cac phat
hién nay cé thé dugc dung dé phat trién cac mo hinh cé thé mé rong cho khu vuc
Chau A - Thai Binh Duong va trén thé gidi.

1.2  Cac md hinh kinh doanh va luéi dién vi mo

Cac mo hinh kinh doanh mo ta “tuyén b6 gia tri” vé xa hoi va kinh té duogc tao ra
bdi cac tdc nhan kinh té, cach cdc gid tri nay duogc tao ra va cach cé dugc doanh thu
tlr cac hoat dong nay. Nhu vay cdc md hinh kinh doanh vira dugc s dung nhu mot
cbng cu cta cac nha kinh doanh, vira 1a khuén khé cho viéc nghién cttu hoc thuét.
Cho du tw duy nay bat nguon tir linh vye kinh doanh va quan 1y, nhung khuén kho
mo hinh kinh doanh ngay cang dugc cdc nha nghién cttu khoa hoc xa hoi va bén
vitng ap dung.” Sitc manh cda y twédng nam & kha nang két néi ca khia canh xa hoi
va kinh té dé cé thé nghién cttu va phan tich so sanh gitta cic mé hinh hoéc cach tiép
can khac nhau déi v6i doi song kinh té trong cac linh vic hodc khu vuc twong tu.

Cé4c nha nghién ciu dang ngay cang ap dung cdc mo6 hinh kinh doanh nhuw mét lang
kinh dé nghién citu cdc méi quan hé gitta cac nha cung cap dién, nguwoi st dung
dién va cong nghé dién.”® Linh vyc nay dac biét hiru ich trong viéc hiéu cac co cau
vé thwong mai, cong nghé va xa hoi méi di kém véi DES.” Vi DES lién quan dén hinh
thitc cung cap dién phi tap trung hon nhiéu, ho cling doi héi cac giao dich mang
tinh dia phuwong héa nhiéu hon gitta nguwdi sadn xuat va nguoi tiéu dung, nhitng
ranh gidi c6 thé bi x6a m& dugce goi 1a hién tuwgng “nha tiéu dung”.” Do d6, cac mo
hinh kinh doanh mdi néi nay c6 kha nang tao ra cac hinh thirc gia tri kinh té va xa
hoi mai, cling nhu c6 kha nang tao ra nhitng nguoi thang va ngwoi thua mai trong
qua trinh chuyén do6i nay.”

Brown chinh thitc héa viéc nghién ctu cac mo hinh kinh doanh nang lugng thanh 5
thanh phan cét 16i. Tuyén bo gia tri dé cap dén gid tri hodc tién ich dén tir hang héa
va dich vu ma nha cung cip hodc mang ludi cung cap cho khach hang.2° Chudi cung
ng mo ta cdc méi quan hé thugng ngudn gitta mot té chirc va cac nha cung cip cda
nd. Viéc nay bao gom cdc yéu td hau can va ki thuat cho phép thuc hién tuyén bo
gid tri. Twong tac vai khach hang bao gom tat ca cac twong tdc ha nguon lién quan
dén nguoi tiéu dung. N6 bao gom méi quan hé cia nguoi tiéu dung véi cac té chitc
cung cdp vé tiép thi, ban hang va kénh phan phoi, cling nhw m6i quan hé dang dién
ra v4i san pham hodéc dich vu. Mé hinh tai chinh tao thanh sy két hgp gitra von va
chi tiéu cho hoat dong ctia mét t6 chirc véi cac phuong tién tao ra doanh thu. Viéc
nay duogc lién két véi tuyén bo gia tri, vé nhitng sdn pham va dich vu ma khach
hang tra tién cling nhu cach thu va phan phdéi doanh thu. Viéc quan tri mé hinh
kinh doanh lién quan dén viéc phoi hgp va quan ly cac thanh phan khac va hinh
thitc té chirc cia mo hinh kinh doanh. Do vy, c6 thé lién quan dén mot t6 chitc
hodc mot mang luGi cdc doanh nghiép phu thugc 1an nhau cung twong tac dé cung
cdp dich vu hodc san pham.

15 Bocken, N. M., Short, S. W,, Rana, P, & Evans, S. (2014), A literature and practice review to develop sustainable business model
archetypes, Journal of cleaner production, 65, pp. 42-56.

16 Richter, M. (2012), Utilities’ business models for renewable energy: A review. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 16(5), pp.
2483-2493.

17 Hall, S., & Roelich, K. (2016), Business model innovation in electricity supply markets: The role of complex value in the United Kingdom,
Energy Policy, 92, pp. 286-298.

18 Parag, Y., & Sovacool, B. K. (2016), Electricity market design for the prosumer era. Nature energy, 1(4), 1-6

19 Adams, S., Brown, D., Cardenas Alvarez, J. P, Chitchyan, R., Fell, M. J., Hahnel, U. J., & Watson, N. (2021), Social and economic value in
emerging decentralized energy business models: A critical review, Energies, 14(23), p. 7864

20 Brown, D. (2018), Business models for residential retrofit in the UK: a critical assessment of five key archetypes, Energy Efficiency, 11(6),

pp. 1-26. doi: 101007/s12053-018-9629-5.



Cho du ngay cang cé nhiéu nghién ctu tap trung vao tdm quan trong ctia cac mo
hinh kinh doanh DES, tai liéu nay lai chd yéu tap trung vao khu vyc phia bac ctia
dia cau.? Nhitng nghién ctitu nay da nd luc tao ra céc kiéu mau cta ca hai mé hinh
kinh doanh DES? va c4dc nghién cttu tap trung dac biét vao hién tuwgng “nha tiéu
dung”,” dya trén céc vi du mdi noi, thwdng dugce thye hién thong qua cac thi
nghiém thyc dia dugc trg cAp nhiéu. Nhitng nghién cttu nay cé xu hudng tap trung
vao cach ma cac déc diém kinh té va k§ thuét ctia cdc md hinh kinh doanh nay
dnh hudng dén tiém ndng thwong mai va kha nang ton tai cia chung trong cac

thi truong dién ty do héa & Chau Au va Bic M§.% Do vay, phan 16n tw duy nay bat
nguon tir boi canh tiép can dién ning day du va khuén kho thi tredng béan 1é dién
canh tranh. Ngudi ta it cAn nhac hon dén viéc s dung khuén khé mo hinh kinh
doanh & phia nam dia cau va nhitng noi ma viéc tiép can dién lwéi con khé khan
hoédc khong c6 dién luwdi, hodc noi ma céc tién ich thudc s& hitu nha nuwdce. Bat ké
su thiéu tap trung cla céc tai liéu vé mo hinh kinh doanh DES & phia nam dia cau,
¢6 mot lvgng 16n tai liéu tdp trung vao cac hién tuwgng lwdi dién vi mo.»

Luéi dién vi mo hodc luwdi dién nhé?® mo td mot dang mang lwdi dién tach biét mot
phan hodc toan b véi mang dién chinh. Cac hé thong nay thuwong dwgc moé ta bang
cac bién thé cé két noi va khong két néi véi lwdi dién chinh.” Cac ludi dién vi mo
két n6i véi ludi dién chinh thwong nham muc dich t6i da hda viéc tu tiéu thu dién
do DES tao ra trong mang ludi tai dia phwong hodc s& hitu tw nhan (Hinh 2). Cac
mo hinh nay dya trén thyc té 1a trong hau hét cac boi canh, tét hon la nén ty tiéu
thu lugng dién san xudt ra hon la ban lai cho lugi dién. Pién nang ty tiéu thy nay
thuong khong bao gom chi phi cho mang lwéi va hé thong khac lién quan dén dién
lwdi, nhat 1a khi duoc lap dat “phia sau cong to”.

Nguoc lai, cac hé thong doc 1ap dugc tach biét hoan toan véi luwéi dién chinh, va

do d6 thuong dai dién cho loai hinh dién duy nhat dugc cung cadp cho nhitng nguoi
dung. Nhitng hé thong nay ngay cang trd nén phé bién ¢ phia nam dia cau, & cac
vung xa x0i va nong thon, khi viéc két noi vai lwdi dién chinh 1a qua phic tap va
ton kém, c6 thé c6 pham vi cung cap rat han ché & nhiéu noi.® Nhitng mo6 hinh nhu
vay bao ham nhitng dong luc va thach thitc khdc nhau so véi cac déi tdc dugc két
noi véi ludi dién clda ho & phia bac dia cau. Do d6, phan 16n tai liéu veé cac hé thong
nay dén tir cac nghién cttu phat trién? hodc cac linh vuc k§ thuat hé thong dién,*°
tap trung tuwong wng vao cac thach thirc vé chinh tri va xa hoi cling nhu cac thong
s0 kinh té cong nghé ctia cdc mo hinh dé.

Tuy nhién, c6 rat it nghién ctu xem xét dén déc diém cta cac hé thong nay tir géc
dd mo hinh kinh doanh. C6 thé cho rang, cach tié€p cAn mo hinh kinh doanh c6 thé
l1a cadu no6i quan trong tir cac khia canh kinh té cong nghé ctia cac hé thong nay va
gia tri xd hoi ma chung c6 thé tao ra hodc pha hdy. Bang 1 van hanh khung cac
mo hinh kinh doanh trong béi cadnh cac lwéi dién vi mo6 néng thon, tir d6 cung cap
nhitng hiéu biét quan trong vé cac thugc tinh xa hoéi va k§ thuét ctia cac hé théng

21 Hostettler, S. (2015), ‘Energy challenges in the Global South’, In Sustainable Access to Energy in the Global South, Springer, pp. 3-9.

22 Hall, S., & Roelich, K. (2016), ‘Business model innovation in electricity supply markets: The role of complex value in the United Kingdom’,
Energy Policy, 92, pp. 286-298.

23 Brown, D, Hall, S., & Davis, M. E. (2019), ‘Prosumers in the post subsidy era: an exploration of new prosumer business models in the UK’,
Energy Policy, 135, 110984.

24 Parag, Y., & Sovacool, B. K. (2016), ‘Electricity market design for the prosumer era’, Nature Energy, 1(4), 1-6.

25 Parhizi, S., Lotfi, H., Khodaei, A., & Bahramirad, S. (2015), ‘State of the art in research on microgrids: A review’, IEEE Access, 3, pp.
890-925.

26 Chuing toi st dung thuat ngl "ludi dién vi mo” trong bao cdo nay nhung coi cac thuat ngtr nay 1a c6 thé thay thé cho nhau.

27 Borghese, F.,, Cunic, K., & Barton, P. (2017), ‘Microgrid Business Models and Value Chains’, Schneider Electric.

28 Mandelli, S., Barbieri, J., Mereu, R., & Colombo, E. (2016), ‘Off-grid systems for rural electrification in developing countries: Definitions,
classification and a comprehensive literature review’, Renewable and Sustainable Energy Reviews, 58, pp. 1621-164.

29 Palit, D. and Chaurey, A. (2011), ‘Off-grid rural electrification experiences from South Asia: Status and best practices’, Energy for
Sustainable Development, 15(3), pp. 266-276, doi: 10.1016/j.esd.2011.07.004.
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Renewable Energy, 106, pp. 222-231, doi: 101016/j.renene.2017.01.017.



nay ciing nhu cung cap nhitng cach thirc c6 cau tric dé so sanh ching. O Phan 4,
ching t6i s dung khung phén tich nay dé danh gia cac mo hinh kinh doanh khac
nhau dugc trinh bay trong cac nghién cttu dién hinh cia chung téi.

Bang 1. Cac thanh phan mé hinh kinh doanh ddi v&i cac lugi dién vi mé néng thén

Thanh phan mé hinh Nhirng can nhac déi v&i cac md hinh luwéi dién vimoé &

kinh doanh néng thon

Tuyén b6 gia tri Dién khi hda duagc cung cap & murc nao? - c6 gidi han doi vai viec
tiéu thu hang ngay khéng? Co dién vao céc gio nhat dinh trong
ngay khong?

Gi4 dién tiéu thu (néu co) 1a bao nhiéu?

C6 bao gom cac dich vu nao khac - hd trg vé sir dung dién, cac
cong trinh ha tang, cac chuong trinh dao tao?

Chudi cung tmg Cac dac diém ky thuat clia cac hé théng la gi?
Ai la nha thiét ké hé théng?
Nha cung cap thiét bj la ai?
Nha 1ap dat hé thong la ai?

Ai ddm nhiém viéc bdo tri?

Tuong tac véi khach hang Cong dong tham gia nhu thé nao trong qua trinh lap ké hoach?

MG6i quan hé hién cé do ai quan Iy va dugc quan ly nhu thé nao?

M6 hinh tai chinh Chi phi von cho hé théng dugc tai trg nhu thé nao?
Chi phivan hanh cho hé théng dugc tai trg nhu thé nao?
Co cdu gia dién (néu co) cho hé théng la gi?

C6 cac khoan thu b6 sung, vi du nhu tir dién xuat khau, khong?

Quén tri Ai s@ hitu hé théng?
Cac quyét dinh quan trong dugc dua ra nhu thé nao?

Ma&i quan hé gilta bén cap vén/bén lap dat/chd sé hitu va cdng
dong dia phuong la gi?

1.3 Pién khi héa ndng thon, cong bang nang lwgng va chuyén doi
coéng bang

Sy toan cau hda va dong hoa van héa bi &nh hudng bai cac chuong trinh phat trién
c6 thé lam suy yéu van hoa. Viéc tim kiém sy can bang gitta toan cau hda va bao
ton van hoa la van deé cap thiét, nhat la d6i vdi cac cong dong thiéu s6. Hoi nhap vao
nén van hoa va xa hoi chinh thong lam tdng kha nang két néi thong qua khuyén
khich tang trudng kinh té€. Tuy nhién, cd viéc hdi nhap va toan cau héa déu de doa
sy bén vitng vé van hoa, trong dé van hoa ctia da s6 dang chiém wu thé 1an ap thiéu
s0. bay dugrc goi la tiép bién van héa. - Dy 4n Lotus

Dé xem xét birc tranh nay, chung t6i da ap dung cach tiép can ly thuyét dya trén ba
thanh phan cta céng bang nang lugng dugc xac dinh dau tién béi McCauley cung
cong sy va dugc pho bién thém béi Sovacool & Dworkin va Jenkins cung cong sy, cu



thé 1a: phan phéi, dya trén sy cong nhan va cong bang thu tuc.® Nhitng s6 liéu nay,
cung vai sy bo sung sau d6 ciia McCauley va Heffron vé cong bing phuc hoi da dinh
hinh céch ti€p cadn cia nhém nghién cttu d6i véi cong bang nang lwgng toan dién,
khong chi dugc thuc day bdi cac y twudng cong bing ciia phuwong Tay, ma con ca su
céng bang trong nhiéu hé théng chinh tri va kinh té cling nhuw b6i cdnh cida cac
quéc gia dang phat trién.*? Ngoai ra, cach tiép can nghién ctru nay mang lai co hoi
ma& rong tai liéu vé cong bang nang lwgng bang cach kham pha mai quan hé gitra
DES va cong bang trong cac béi cdnh qudc té€ mai, trwde day chwa duge kham pha.®
Cac nguyén ly vé cong bing nang lwgng nay hinh thanh nén khung phén tich tong
thé cda cac dy an dugc trinh bay tai BAng 2.

Bang 2. 6 liéu danh gia va tiéu chuan cia cdng bang niang luwgng

Nguyén ly Panh gia Tiéu chudn

Phan phoi Cac bat cong nam & dau? Chuing ta nén gidi quyét nhu thé nao?
C6ng nhan Ai bi bd qua? Chdng ta nén cong nhan nhu thé nao?
Th tuc C6 quy trinh c6ng bang khong? Cach chdng ta lam cho cac quy trinh

nay trd thanh céng bang?

Phuc héi Thiét hai xay ra nhu thé nao? Cach chiing ta phuc héi thiét hai?

Nguon: Jenkins et al. (2016) and McCauley and Heffron (2018)

Su két hgp ctia khudn kho 1y thuyét, cong bang niang lugng va viéc phan tich cac mo
hinh kinh doanh DES sé dugc dua vao phan tich tiép theo vao dau dén gitta thang
Hai. Pay 1a mot trong nhitng gia tri doc ddo ctia nghién citu nay, vi trwéc day ca hai
chua dugc két hgp dé dp dung cho céc cong ddng vung sdu vung xa ctia ASEAN.

31 McCauley, D, Heffron, R, Stephan , H & Jenkins , K E H. (2013), ‘Advancing Energy Justice: The Triumvirate of Tenets and Systems
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20 Mucdich, muctiéuva
cac cau hdinghién ciru

Muc dich ctia nghién cttu nay la tim hiéu cach thirc biéu hién cda “qua trinh chuyén
do6i cong bang” & cac khu vuce xa x6i va ving néng thon khong cé dién lwdi; thong
béo cac khuyén nghi cho viéc thiét ké cac chinh sach dién khi h6a néng thon trong
khu vyc ASEAN. Muc tiéu la xac dinh céc rao can va gidi phap dé giup tang ca so
lwgng va tinh bén virng 1au dai ctia cac lwdi dién tai tao vi mo trong khu vyce, dong
thoi ho trg sy tham gia cta cong dong dia phwong trong qua trinh chuyén doi nang
lwgng. Nghién citu nay so sanh hién trang véi nhiéu moé hinh kinh doanh thay thé
va cach tiép can quan tri trong bén nghién ctu dién hinh ngan gon, bao gom cac vi
du vé thyc hanh hién tai cling nhu céc vi du thay thé vu tién sy tham gia cia cong
dong va lgi ich kinh té ctia dia phuong.

Nghién cttu nay kham phé nhitng thach thirc mang tinh dia phwong cia hé thong
nang lugng khong két noi véi ludi dién chinh théng qua sy hop tac gitta cadc nha
nghién cttu ctia Vuwong qudc Anh va céc déi tdc nghién citu tai Vién Nghién ctu
Nang lvgng Mat troi (SRI) tai Pai hoc Teknologi MARA (UiTM) cia Malaysia,

xdc dinh cdc mo hinh giup ti€p cin dién cong bang va binh dang gitta cac cong
dong & cac vung xa va hai dao cia Chau A - Thai Binh Duong. Cac chuyén gia cia
Vuong quéc Anh vé chuyén déi nang Iwong, chinh sdch ning lwgng Chau A-Thai
Binh Dwong va cac mé hinh kinh doanh bén vitng cung véi cac chuyén gia nang
lugng khu vye da xac dinh bén nghién citu dién hinh & Chau A-Thai Binh Duong
(Indonesia, Malaysia, Viét Nam va Philippines), dé danh gia hién trang ctia bon dy
an do tir goc do cong bang nang lwgng va md hinh kinh doanh, trudc khi hoi thdo
va th nghiém cac gidi phap thay thé chinh sach va kinh doanh giup hé trg sw tham
gia ctia cac khu vyc cong tu vao cac chwong trinh tiép can dién nang ¢ nong thon.

CAu héi nghién ctru mang tinh hudng dan cda chung t6i cho dy én nhu sau:

Céc chwong trinh di¢n khi héa nong thon c6 thé dwgc thi€t ké nhw thé nao dé
dam bao sy chuyén doéi nang lwgng cong bang, binh dang va gia ré & Chau A -
Thai Binh Dwong?

Dé gidi quyét cau héi nghién citu chinh ctia minh, chuing tdi da st dung cac cau hoi
phu nghién cttu sau:
1. Cac bién so kinh té - k§ thuat khac nhau anh hudng nhu thé nao dén viéc thiét ké

va kha nang ton tai ctia cac chuong trinh dién khi héa nong thon & khu vye Chau
A - Thai Binh Duong?

2. Cdc mo hinh kinh doanh va phuong thic quén tri khdc nhau vé dién khi hoa
nong thon Chau A - Thai Binh Duong cé &nh hudng nhu thé nao dén cac khia
canh cta céng bang nang lugng?

3. Nén hiéu “Chuyén d6i Cong béng” nhu thé nao trong boi canh ctia céc chuong
trinh dién khi héa nong thon & Chau A - Thai Binh Duong?
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3.0 Tomtat phantich
nghién ctru dieén hinh

Dé thye hién muc tiéu cia minh, ching téi da 4p dung phuong phéap hon hop, cach
ti€p can nghién cttu dién hinh so sanh, trong khodng thoi gian tir thang 12 nam
2021 dén thang 3 nam 2022. M6 hinh kinh té - k§j thuat co ban bao gom cho méi du
an (£/KWh, trg cap, chi phi van hanh, tdc dong phan phéi), dugce ho trg bdi phan
tich dinh tinh vé quan trj va sap xép thé ché, thong qua cac phong van ban ciu truc
va hoi thdo nhé. Phan tich dinh tinh nay danh gia cac khia canh cong bing van héa
x4 hoi va nang lwgng cda dién khi héa cacbon thap co thé c6 sy khac nhau gitra cac
cong dong nghién cttu dién hinh. Nhom nghién cttu Quéc té sau d6 da chd tri cac
hoi thdo vé sy tham gia cia cadc nha hoach dinh chinh sach véi cadc nha hoach dinh
chinh sach cda dia phuwong, qudc gia va qudc té cung cac to chitc phi chinh pht

dé thdo luan vé nhitng phat hién va cdch mé rong quy mé dién khi héa nong thén
thong qua cdc mo hinh kinh doanh binh dang va bén virng.

Nhém nghién cttu quoc té cling lam viéc dong thoi dé gidi quyét ba thanh phan cda
nghién cttu nay - (1) nghién cttu khoa hoc xa hoi vé cac khia canh céng bang niang
lwgng cda dién khi héa nong thon, (2) phan tich kinh té - k§ thuat vé cdc mo6 hinh
kinh doanh dién khi héa néng thén va (3) hé qua chinh sach cta cac phat hién tong
hgp nay thong qua hoi thao cltia cac bén lién quan. Chung dugc khai quat nhu sau:

1. Phan tich van héa xa hi vé cong bang nang lwgng trong dién khi héa nong
thon: Phan tich dinh tinh do nhém Leeds va Sussex phu trach, tap trung vao
cach thitc s6 hitu, quan tri, thé ché cung cac khia canh van hoéa va béi cdnh rong
hon ctia bon nghién ctu dién hinh vé dién khi héa bao ham cac yé'u t6 chinh cua
khuon kho céng bang nang lwgng. biéu nay bao gom khoang 15 cudc phong van
v6i 5 doi tu’orng trong moi nghién cttu dién hinh (dva trén gi¢i han thoi gian),
tap trung vao cac nha phat trién dy an, nha cung cip cong nghé, nha hoach dinh
chinh sach dia phuong va cdc nha lanh dao cdng dong. Cac bién s6 vé van hdéa xa
hoi nay dac biét quan trong déi véi viéc xac dinh tinh phu hgp cta cac lya chon
thay thé va sy khac nhau gitta Indonesia, Malaysia, Philippines va c4dc vung da
dang vé dan tdc cia Viét Nam, va do d6 dugc stt dung nhuw mot yéu t6 trong lya
chon dién hinh.

2. Phan tich kinh té - cong nghé do nhém UiTM phu trach dé so sanh cac dac diém
kinh té ctia cdc mo hinh kinh doanh thay thé & tirng dia diém nghién cttu dién
hinh, bao gom mot s6 bién s6 chinh nhu chi phi cho hé théng, trg cip va tai trg
cong, phi nguodi dung va cap von (chi phi va ngudn von, thoi han cho vay), cung
cac van dé tiém nang khéc.

3. Hoi thao vé chinh sach: Cac phat hién tir hai giai doan trudc da dugc tim hiéu
trong cac hoi thao gitta cac bén lién quan dén chinh sach. Cac hdi thao dugc
dung dé cong bé nhirng phat hién tir nghién ciu, tim hiéu xem chuyén déi cong
bang dugc hiéu nhu thé nao cip khu vue, qudc gia va dia phwong va nhu mot
dién dan dé thao luin vé tiém ning ctia cdc mo hinh kinh doanh khac nhau va
hé qua cta chinh sach. Cac hdi thao nay cé sy tham gia cia cac bén lién quan
chinh, bao gbm dai dién tir ACE, céc t6 chitc phi chinh phi nhw IBEKA ciing nhw
cac co quan chinh quyén dia phuwong, quoc gia va khu vyc va cdc ngan hang phat
trién. Hai hoi thdo, thay vi mét hoi théo, dd cung cdp nhiéu lya chon khac nhau
cho nhitng nguoi tham dy, dé hop mat va dé to6i da héa mitc dd tiép can.



Viéc tich hgp ba giai doan trén day gép phan danh gia nguoi thang va nguoi thua
trong cac dy an tiép can dién nang trong khu vye, dong thoi cling xac dinh tac dong.
Tac dong dugc danh gid thong qua sy két hgp gitta cac phuong phap dinh lugng

va dinh tinh, quan hé doi tac dia phuwong va danh gia tong hgp cdc mé hinh kinh
doanh c6 thé nhan rong dé cung cap dién mot cadch bén virng.



4.0 Tomtatkétqua
nghién ciru: cac dia diém
nghién cttu dién hinh

Cac nghién ctu dién hinh duoc lya chon theo dédc diém chung lién quan dén viéc
kham phd tiép can dién, cong bang vé dién va chuyén d6i dién ning & Chau A - Thai
Binh Duong. Ngoai vi tri ctia ¢ Chau A - Théi Binh Duong va 1a thanh vién cta t6
chtrc khu vie 1au doi nhat (ASEAN), Indonesia, Malaysia, Philippines va Viét Nam
c6 cac muc tiéu tiép can dién va dién khi héa giong nhau, hé thong dién da dang,
tiém nang tang cuwong st dung dién tai tao va trdi nghiém nhitng thach thitc mang
tinh dia ly vé dién lién quan dén cac cong ddong vung sdu vung xa va hai ddo. Ngoai
ra, bon quoc gia nay cting dai dién cho nhiéu hé thong van héa, kinh té va chinh tri
c6 nhitng diém chung v6i cdc nuwéc lang gieng trén khdp Chau A - Théi Binh Duong,
bao gdm céc quéc gia khac trong cac tiéu viung Pong Nam va Pong Bic A cling nhu
Théi Binh Duwong. Cudi cing, mdc du bén nuwdce nay cé thé dai dién cho mo hinh thu
nhé ctia khu vye & quy mo rong 16n hon, nhung mice do lién quan cta ho trong tiéu
vung dang phét trién nhanh nhat & Chau A - Thai Binh Duong va sy tham gia ctia
ho vao céac sang kién ndng lugng va khi hau khu vy va toan cau khién ho tré thanh
dia diém quan trong va hgp 1y dé tién hanh nghién cttu nay.

Vi viy, nhom du an dd xdc dinh bon nhém nghién ctu dién hinh 1a Indonesia,
Malaysia, Philippines va Viét Nam. Muc dich cda chung t6i 1a khdm phé cac vi du
vé cac dia diém c6 ludi dién doc 1ap dd dugc dién khi héa thong qua nang lugng tai
tao, sap hodc dang st dung két hgp cac hé thong nay hoac thay thé cho mdy phat
dién chay dau diesel. B6n nghién cttu dién hinh minh hoa nay do vay c6 cac dic
diém nhu sau:

1. Luwdi dién vi mo6 véi mdy phat dién chay dau diesel

2. Luéi dién vi mo bang nang lwgng tai tao va quan 1y tap trung

3. Luéi dién vi mo bang nang lwgng tai tao va quan 1y phi tap trung

4. Khong c6 dién, sap lap dat ludi dién vi mo

Viéc phén tich di lgéu b6 sung twr mc’{i hé théng dién da dugc thuc hién. BAn tém
tat cho tung dia diém nghién ciu dién hinh dugc trinh bay dwéi day. Tuy nhién,

ba&n dy thdo bédo cdo day du trinh bay cdac chi tiét thuc nghiém va mé rong dua trén
phén tich nay.



41 Indonesia: nha may thiy dién vi mé Ulu-Danau
Téng quan

« Nha may thay dién vi m6 Ulu-Danau la hé thong hoa lugi dugc tich hop véi cong
ty dién lyc cia nha nwéce tir nam 2007. Trude dd, tit nam 2001-2004, nha may
dugc van hanh doc 1ap. Viéc xay dung du an do IBEKA thyc hién. Pién duwogc ban
tryc ti€p cho cong ty nha nuwéc dya trén sdn lugng dién do duwge. Tl nam 2012,
nha may thiy dién nay da cap dién cho 750 ho gia dinh, gidm so v&i 1500 ho
trong giai doan 2005-2012 do phu tai cao hon.

Hé qua trong khu vuc

« Dy &n nay mac du dya vao cdng dong, nhung dugc hudng loi tir ngudén von va
sy quan ly cia IBEKA.

« IBEKA cdp v6n va ho trg cho viéc phat trién du an, dong thoi cling thic day viéc
thanh 1ap cdc t6 chic ¢ thén lang dé sé hitu, duy tri va van hanh cac hé thong,
bao gom ca sy tham gia day da ctia phu nit trong cong dong dia phuwong.

« Cac quan hé do6i tdc NGO nhu ctia IBEKA tai nha may thuy dién vi mo Ulu-Danau
cung cap dy an trung han va thanh cong, tiép tuc cac giai doan phat trién ban
dau da qua va phat trién thanh gia tri gia ting quan trong cho cdng dong dia
phuong va ca nén kinh té.

4.2 Malaysia: chwong trinh dién khi héa nong thén thay thé Sarawak
Téng quan

+ Chuong trinh Pién khi h6a Nong thon Thay thé Sarawak (SARES) 1a sang kién
lwéi dién doc lap do Chinh quyén Sarawak tai trg va do Sarawak Energy thuc
hién nham cung cap cho cac ho gia dinh & vung sadu vung xa cac hé thong dién
mat troi hoac thiy dién vi mo doc lap véi sy hop tac cia cong dong.

+ Heé thdng ludi dién doc 1ap trong nghién cttu dién hinh tai Rumah Panjang
Tungan Batang Rajang, Kapit, Sarawak la hé thong pin va dién mat troi c6 cong
suat 28,12 kW dé cdp dién cho 28 ho gia dinh cda cong dong Iban.

« Deé an cling bao gom hé théng day dién trong nha hoan chinh v6i bong dén,
0 cam dién va cong to thong minh cho tirng ho.

« Heé thdng dugc thiét ké dé cung cap dién cho tirng ho gia dinh véi mi&c phan bo
tiéu thy 3kWh, c sau 24 gio lai dugc thay méi vao luc 6 gio chiéu hang ngay.
Néu diéu kién thoi tiét xdu hodc nhiéu may trong nhiéu ngay lién tié€p, b luu trit
pin @0 dé hoat dong trong t6i da 3 ngay véi mic tiéu thu thong thuwong.

« Cdng dong & day dugc dao tao dé van hanh, giam sat va bao tri hé théng cling
nhu quan 1y muc tiéu thu dugc phan bo hang ngay sau khi hoan thanh va ban
giao SARES. Thoi gian Bdo hanh Cong trinh ctia nha thau la 12 thang. Sau dé,
viéc ho trg bdo tri s& do Sarawak Energy quan ly vdi su tai trg ciia Chinh quyén
Sarawak. Theo chuong trinh SARES, cac cong dong khong phai tra tién dién sau
khi cong trinh dugc dua vao st dung.
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Tai Sarawak, SEB cung v4i BO Cong chinh dang thuc hién K& hoach tong thé Tang
toc Dién khi hoa Nong thon cho Sarawak. Theo Ké hoach tdng thé nay, cac Chién
lwge Dién khi h6a Nong thon Sarawak néu bat hai sdng kién: 1) két noi lwdi dién
va 2) giai phap luéi dién doc lap.

Hé qua trong khu vurc

Ban dao Malaysia hién da dién khi h6a gan 100%. M4t s6 it cac ho chua cé dién
thudng & cac dia diém kho ti€p cAn & nong thon, dic biét 1a ¢ cac bang Sabah va
Sarawak.

Tai Sarawak, cac Chién lugc Pién khi héa Nong thon Sarawak da dwoc thiét ké
dé dat dugc ty 1é dién khi héa 99% vao nam 2020 va hudng tdi dién khi hda hoan
toan vao nam 2025.

4.3 Philippines: Nha may Thiy dién vi md Timodos

Téng quan

Nha mdy Thay dién Vi mé Timodos (MHP) 1a hé thong luGi dién doc lap dua

vao cdng dong dé dién khi hda nong thén. Théng qua dy an nay, 87 ho gia dinh
thudc bo toc Manobo da dugc s dung dién vao nam 2016 khi nha may bat dau
van hanh. Nam 2022, hé théng tiép tuc cap dién cho 115 h¢ gia dinh. Hé théng c6
cong suat 23kW vdi ap suat 15m va téc do luwu lwgng 350 m3/s.

Dy 4n dugc phat trién béi té chitc phi chinh phi c6 tén 1a Yamog Renewable
Energy Inc. va dugc tai trg thong qua MISEREOR (t6 chitc phi chinh phti cta
biic) va KZE-Germany (Chinh phu bic).

Viéc quan ly Timodos MHP théng qua su thanh 1ap ctia Hiép hoi Thuy dién Vi mo
B6 lac Timodos (TTriMPA). Hiép héi dugc dang ky vdi Bo Lao dong va Viéc lam
(DOLE) dé quan ly, thu phi, bdo cdo, van hanh va bao tri thiét bi MHP.

Hé qua trong khu vuc

Chinh pht Philippines da thiét ké tiéu chi phut hgp véi chwong trinh va trién
khai cac ké hoach dé xac dinh mgt cach chién luge chwong trinh dién khi hoa
phu hop cho tirng thiét 14p cu thé ctia khu vye/hod gia dinh chwa cé dién/chua
dugc phuc vu. Cac chuong trinh nay dugc chia thanh cac chién luwgc 1a: dién khi
héa ho gia dinh, dién khi héa luéi dién va cac chuong trinh dién khi hoa lwéi
dién doc lap.

Theo K& hoach Phat trién Dién lyc (PDP) giai doan 2016-2040 ctia chinh phd quéc
gia, B0 Nang lugng (DOE) da dat muc tiéu dién khi héa 100% hd gia dinh vao
nam 2022 dua trén Diéu tra dan sé ndm 2015. Theo Lo trinh dién khi héa cia
DOE hudng t6i 16 trinh Tiép can Dién toan bd vao nam 2040, cadc nha may thuy
dién nho da qua kiém tra sé& dugc kKhai thac € ho trg chuwong trinh dién khi hoa
nong thén cda chinh phi nham muc tiéu dién khi héa 100% cac barangay (lang).



4.4 Viét Nam: Lotus

Téng quan

Lotus la t6 chitc phi chinh phu cia Vwong quéc Anh/Viét Nam véi M6 hinh Phat
trién Nong thon (RDM) tap trung vao dién khi héa nang lugng téi tao. Lotus chi
tap trung vao cac cong dong vung sdu vung xa c6 nhu cau dién ban dau thap va
hién khong dwgc phuc vu t6t béi cac ludi dién chinh.

Lotus hién & giai doan “Tién dién khi héa” ctia giai doan 1 ctia hai dy &n, d& hoan
thanh nghién cttu kha thi, xac dinh quy mo cong trinh va ngan sach, va nghién
ciu nhu cau ctia cdng dong muc tiéu. Lotus dat muc tiéu sé tién hanh lap dat vao
ntta dau nam 2022, sau d6 1la chuong trinh 5 ndm nang cao nang lyc, phat trién
kinh té va dao tao theo RDM cuda ho.

Lotus dang trong giai doan 1ap ké hoach nang cao cho hai luéi dién mat troi doc
lap va ludi dién vi mé dung pin ¢ huyén Chi Lang la Pa Mi (3,5kW) va Ban Liing
Thoc (4,8kW).

Cac hé thong nay sé la ngudn dién dau tién cho Ban Liing Thoc, thay thé hé thong
thay dién nhé & ban Pa Mi va dat dugc cap 2-3 cia Khung Pa cap dé6 (MTF) sau
khi ddu dién.

Cac dy an stt dung mo hinh von quyén gép két hop va quyén sé hitu sé la s& hitu
chung ctia cong dong va chinh quyén dia phwong. RDM maé rong ctia dy an sé
tiéu ton 68% chi phi von cda dy an.

Hé qua trong khu vuc

Dén nam 2016, 99% nguoi dan Viét Nam s dung dién dé thap sang, ting so voi
muc 14% vao nam 1993.

Tuy nhién, Lotus wgc tinh van con hang tram cong dong chwa dugc tiép can
nguon dién dang tin cay, da s6 1a cac nhdm dan tdc thiéu s6.

Viét Nam dang dat muyc tiéu 10,7% dién tdi tao vao nam 2030, mdc du nang lugng
tai tao hién chi chiém 5% tong san lugng dién.



50 Tomtatve cacphat
hién: cacbiénthé trong
moO hinh kinh doanh va sw’
cong bang

5.1 Cac phat hién trong khu vuc

Viéc chuyén d6i nang lugng sach da tré thanh trong tdm ctia cdc nha hoach dinh
chinh sach va nha dau tu & ASEAN trudc khi xay ra dai dich Covid-19. Sy dau tu
vao co sO ha ting nang lugng tai tao trong khu vyc dién ra manh mé do két qua

cta chinh sdch ma chinh phd 4p dung nham gidm phat thai cacbon dé dap (ng cac
béng gép do Quoc gia ty Quyét dinh (NDC). Hon nita, chi phi cho nang lugng tai tao
dang gidm dan trong nhitng nam gan day, dac biét 1a nang lwgng mat troi, do cong
nghé ré hon va tinh kinh té theo quy mo. Hai chwong trinh sang kién chinh da dugc
phat trién dé tao diéu kién cho qua trinh chuyén do6i nang lwgng trong khu vuc, cu
thé la 1) K& hoach Hanh dong ASEAN vé Hop tac Nang lugng (APAEC)* Giai doan II
va 2) Nghién cttu Ké hoach tong thé vé Két néi ASEAN (AIMS) I11.%°

Tai ASEAN, 43% sdn lwgng dién la tir nhiét dién than. Mot nghién cttu cda Friedrich-
Ebert-Stiftung cho thdy rang dé dat dugc cdc muc tiéu cia Théa thun Paris, cac
quoc gia trong khu vye phdi gidm san lugng dién than xuong con 5-10% vao nam
2030 va tirng budc loai bé hoan toan than vao nam 2040. Chung ta c6 thé thay sy
cam két ngay cang tang tir khu vyc tw nhan trong viéc san xudt cac sdn pham bén
vitng va dich vu ning lugng sach, c6 thé thdy ¢ Viét Nam thong qua viéc thyc hién
cac théa thuadn mua ban dién tryc tiép (DPPA), tai Malaysia thong qua Théa thuan
Mua ban bién Mat troi (SPPA) va tai Indonesia.

Tai cac dia diém nghién cttu dién hinh cia minh, chung t6i da c6 dwgc mot s6 phat
hién doc ddo. T goc dd khudn khoé cong bing, ching t6i nhan thiy rang & tat ca cac
dia diém nghién cttu, cac khai niém vé cong bang chd yéu la tir trén xuéng. Nhitng
nguoi tham gia vao cadc du an DES nay hai long véi mic do tiép can cda ho, con sy
tham gia cling nhu van dé binh dang va cong bang da phan khong dugc quan tam.
Tuy nhién, sy cong bang trong thi tuc hoan toan la diéu kién tién quyét dé cac hé
théng nay hoat dong. Piéu nay dugc nhan manh béi mo hinh kinh doanh va cac két
qua tim hiéu dugc vé quan tri sau d6. Chung téi cling hy vong rang nghién cttu bo
sung vé cong ly phuc hoi & cac quoc gia dc tai, vi du nhu cac quoc gia khac & Chau
A-Thai Binh Dwong nhung bén ngoai céc dia diém nghién cttu dién hinh ctia chung
t0i, s& c6 1gi cho viéc hiéu thém vé cac khuon khé cong bang trong khu vuec.

34 ASEAN (2021), APAEC, https://aseanenergy.org/asean-plan-of-action-and-energy-cooperation-apaec-phase-ii-2021-2025/
35 ASEAN (2018), AIMS llI, https://asean.org/wp-content/uploads/2018/02/ACE_RfP_AIMS-III_February-2018_rev.pdf
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5.2 Phat hién & cap qudc gia

V6i mic d6 quan trong twong duong, 6 cdp do quoc gia, ching t6i nhin thay cac

co hoi kiém tra cac thi treong mdi néu ching phat trién & cac nén kinh té cha yéu
do nha nwéc quan ly nay, vi du nhu Indonesia va Viét Nam. O thoi diém hién tai,
dién va nang lwgng chud yéu do chinh pht kiém soat, véi sy tham gia rat it, néu co,
ctia khu vyc tw nhan ¢ Indonesia, Malaysia va Viét Nam, va mot s6 sy tham gia &
Philippines. Viéc ty do hda cac hé théng nay cd thé tac dong dén kha nang tiép can
ctia khu vyc tw nhan va tir dé dén nguon von, diéu nay cé quan hé mat thiét déi voi
sy phat trién ctia cac dy an DES hon trong twong lai.

5.3 Phat hién & cap dia phwong

Trong tat ca bon hé thong dugc nghién citu, chung t6i nhan thay chinh quyén dia
phuong déng vai tro thiét yéu trong viéc quan ly va cung cap cac hé thong nang
lugng veé 1au dai sau khi ching da dugc cap von va dau ngudn. Chung toi thay rang
day la yéu t6 can thiét cho sy bén vitng cda cac dy an nay. Ngoai ra, tinh bén virng
cla cac dy an nay phu thudc vao sy phat trién kinh té clia dia phwong gan véi cac
hé théng nay. Tuy nhién, dit liéu vé sy phat trién dai han cia cac mé hinh kinh
doanh nay van chua dugc tim hiéu day du vi tat cd cac du 4n dugc nghién citu déu
chwa day 10 ndm. M4t linh virc ma ching tdi thay cé co hoi dé nghién ctu thém

1a hoat ddng lién tuc, béo tri va ho trg phat trién kinh té dia phuong vugt qua giai
doan 5 va 10 nam cda cac dy an nay, nhat 1a khi quan hé doi tac xa hoi dan sy - nha
nudc da rat quan trong doi véi viéc xay dung va thiét 1ap cac hé thong nay.

54 Su bo sung cua dia phuong - quéc gia

T géc do cap von va cac hé thong tai chinh, DES dugc nghién cttu 6 Indonesia va
Viét Nam c6 cdc mo hinh twong ty - hé théng duoc tai trg béi to chite phi chinh pht
nham mang lai sy 6n dinh tai chinh va két qua la da tang kha nang tiép can dién
nang ¢ khu vue xung quanh. Tuy nhién trong ca hai trudng hop, van co giéi han déi
v6i nhitng gi ma mé hinh NGO c6 thé dat dwgc. Vi dy, IBEKA 1a t6 chitc phi chinh
pht 16n nhat thudc loai nay & Indonesia va c6 mitc do bén vitng tai chinh rat tot
trong cac dy &n cia minh, ma van khong thé mang lai kha nang tiép can dién ning
cho hang triéu nguoi hién dang thiéu dién. Viét Nam va vai tro cia LOTUS ciing
twong tw nhu vay. & Malaysia va Philippines, ¢ vé nhu cac dy 4n DES cht yéu dugc
nha nudc tai trg (nhu tredng hop & Malaysia; du an cta Philippines van dang dugc
thyc hién tinh dén thoi diém viét bai).

O truomg hop clia ca Indonesia va Viét Nam, mac du IBEKA va LOTUS cip nhiéu
von cho cac du 4n nay thi nha nudc van la bén tai trg chinh dé mé rong kha nang
tiép can dién nang 16n hon. Ca hai dia diém déu cho thdy sy két hop gitta sy tham
gia cda nha nudc va to chite phi chinh pht dé tiép can cac cong dong nong thon va
ma& rong viéc ti€p can trén pham vi toan quéc & quy md 1én hon. Dya trén cac cudc
phdng van véi cac chuyén gia va quan chic & ca Indonesia va Viét Nam, c6 thé thay
rd rang 1a mo hinh t6 chic phi chinh phti - nha nwde dang phuc vu cdng dong kha
tot. Cac té chire phi chinh phd dang xay dung cac du an DES dya vao cong dong,
phoi hgp véi cong dong trong qua trinh nay va duy tri cdc dy 4n nay cling nhu xay
dung loi ich phat trién kinh té vao chinh cac dy an. Bén canh dd, nha nudc dang
trao quyén va kha nang ti€p can cho cac cong dong rong 1é6n hon, cung cap co sé
ha tang va lanh dao mo6 hinh phan phéi chung két hgp véi chinh quyén dia phuong
cho sy bén virng lau dai cda cac hé thong nang lugng. Chung t6i nhan thay cé sw



két hop gitta té chirc phi chinh phd dugc tai trg tir cong quy va viéc quan ly ctia nha
nudc déi véi cac dy an DES nay, tao ra moi quan hé hgp tac ti wu gitra céc té chuc
nha nuwdc va xa hoi dan sy, trong dé s& dung cac bo k§ ndng bo sung cia moi bén.



6.0 Kétluanvadeéxuatve
chinhsach

Nghién cttu nay da xem xét bon nghién cttu dién hinh vé cac ludi dién vi mé cho
cac cong trinh dién khi héa nong thon doc lap & bon qudc gia trong khu viee ASEAN
la Indonesia, Malaysia, Philippines va Viét Nam. Cuc diéu tra theo cadc phuong
phédp hén hgp clia chung t6i da xac dinh cac dic tinh kinh té - k§ thuat cta cac hé
thong nay, ban chat cia cac mo hinh kinh doanh dugc s dung dé cung cap dién
va sy lién quan ctia cdc mo hinh kinh doanh nay véi bon nguyén ly vé nang lugng
cong bang. Dudi day la cac két luan dé trd 16i cau hoi nghién cttu trong tam cta dy
an, dong thoi thira nhan nhitng y nghia va han ché ctia nghién cttu cia chung toi
trong viéc giai quyét cac cdn nhéc vé chinh sach ctia quéc gia va khu vuye:

Céc chwong trinh di¢n khi héa nong thon c6 thé dwgc thi€t ké nhw thé nao dé
dam bao sy chuyén déi nang lwgng cong bang, binh dang va gia ré ¢ Chau A -
Thai Binh Dwong?

6.1  Cacbién so kinh té - ky thuat khac nhau anh huwéng nhu thé nao
dén viéc thiét ké va kha nang tén tai cia cac chwong trinh dién
khi héa ndng thén & khu vuc Chau A - Thai Binh Duong?

Duya trén phan tich kinh té - k§ thuét cia minh, chung t6i da quan sat thay mat so
tac dong doc dao va cac cht dé maéi nai.

+ Thw nhat, do chi phi can bién thap nén cac hé thong ludi dién vi moé DES dc lap
khong can c6 gia tinh theo cong to kiéu truyén thong ($/kWh) dé cac hé thong
nay kha thi vé mat tai chinh. Thay vao dé, chung téi da quan sat nhiéu mé hinh
tinh phi c6 dinh va dya trén quyén gop dé trang trai chi phi van hanh va bao
dudng. Do dd, cdc mo6 hinh nay c6 1gi thé tai chinh khac biét d6i véi cac cong
dong c6 thu nhap thap so véi cdc mdy phat dién chay dau diesel cé chi phi can
bién cao hon va tdc dong dén khi hau.

« Thw hai, nhu vi du vé nha mday thiy dién vi mo6 Ulu Danau cho thay, cac lwéi dién
vi mo két n6i véi lwdi dién chinh cé thé cho phép tao ra doanh thu b6 sung thong
qua do bang cong to thye té hoac lwgng dién cip trong cac thoa thudn veé gia khi
va néu két noi vai lwdi dién chinh.

« Th& ba, nhiéu nghién cttu dién hinh ctia chung t6i da chitng minh chi phi sdn
xudt dién quy dan ($/kwWh) 1a chi phi canh tranh va trong mot sé treong hop la
thap hon gia dién lugi. Cac phat hién nay cho thay rang cac ludgi dién vi mé DES
thé hién 19 trinh kha thi vé mét tai chinh dé dién khi héa hoan toan cho cac cdng
dong vung sadu vung xa.



6.2 Cac mo hinh kinh doanh va phuong thirc quan tri khac nhau vé

dién khi héa néng thén Chau A - Thai Binh Duong c¢é dnh huéng
nhu thé nao dén cac khia canh ctia cdng bang nang lwgng?

Cong bang phan phai

Cac ludi dién vi mo doc lap, giong nhu cac ludi dién duwgc nghién ctru & day, véi
ngudn kinh phi hién c6, kho c6 thé cung cdp kha nang tiép can twong duong vai
cac hé thong dugc noi véi lwdi dién chinh. Do dd, tuyén bo gia tri nay déi voi
nguoi tiéu dung thap hon khi so sanh véi chat lwong va san lwgng dién cia hé
thong noi voi ludi dién chinh. biéu nay c6 y nghia quan trong doi véi cong bang
phan phéi.

Tuy nhién, cdc moé hinh kinh doanh dugc dp dung dé cung cip cac hé thong,
dic biét 1a cac mo6 hinh dugc ho tro bai cac té chite phi chinh pht, da bao gom
céc dich vu nang cao nang lyc, st dung dién nang hiéu qua va phat trién xa hoi
ngoai dién khi héa don thuan. Cac yéu t6 mém hon nay rat can thiét trong viéc
dam bao kha ning ton tai va tudi tho cia cac hé théng nay va dat dugc cac muc
tiéu phan phoi ctia cac SDG.

Chung t6i cling da quan sat thay cac lgi ich rong 1é6n hon duoc tao ra tir cac hé
thong nay, bao gobm cham séc strc khée, gido duc, kinh té va cac két qua xa hoi

6 loi. Tuy nhién, cac yéu t6 nay thuwong kho do lwong va nhirng bat 1lgi do nhitng
sai sot ciia dy an c6 thé khong dugc bao cdo day du.

Cac mo hinh kinh doanh hiéu qua can bao gom cdc nguon lyc cho cac chi phi
lién tuc va mém hon nay. Sau do, c6 mot thach thirc 16n ton tai trong cach céac
nha hoach dinh chinh sach xem xét viéc chi tiéu va kha nang chi trad cling nhw
phan b6 von cho cac hé thong nong thén. Theo truyén thong, von tai trg dugc
dua trén viéc t6i da héa kWp duoc lap dat va “s6 lwong cong dong duwgc dién khi
hoa” va thudng khong bao gom ngan sach bo sung cho céc yéu td khac.

Ngoai ra, phat trién sy cdng sinh giita viéc st dung dién hiéu qua va céc co hoi
thuwong mai do tiép can dién va cac du an DES tao ra m6i quan hé dong phu
thudc c6 thé ddm bdo sy tham gia 1du dai va ngudén vén bén vitng. Viéc xac dinh
cach st dung dién hiéu qua, vi du nhu thong qua sy tham gia cda cac thanh vién
céng dong, nén tip trung vao cac sinh ké hién cé dé€ ddm bdo dap wng cac nhu
cau va thuc su hé trg sinh ké.

Tuwong ty, van dé tao viéc 1am va chudi cung wng dia phuong ciing lién quan dén
cdc yéu t6 cong bang. Vi dy, hé thong dién mat troi va pin cé it co hdi hon dé tao
viéc lam tai dia phuwong, vi trén thyc té chung l1a “hé thong cdm va chay” vai cac
bo phan tlr cdc nén kinh té cong nghé cao khac. Cac hé thong nay it gia tang gia
tri lao dong hon cho cac cong dong ma ching phuc vu. Trong khi d6, vi du nhu
thay dién vi mo sé c6 tiém nang st dung lao dong dia phuwong nhiéu hon.

C6ng bang thu tuc

Cac nha nghién cttu dy an da nhiéu lan dugc truyén dat vé tim quan trong

cda sy tham gia cta cong déng va cu thé hon la nhirng ngudi ung ho cac dy an
tai dia phuwong . Viéc xac dinh nhitng nguoi ting ho va thu huat cong déng dia
phuong tham gia vao viéc thiét 1ap va quan 1y cac hé thong nay ngay tir sém dé
dam bao ho trg cac cong dong ti€p nhin va cac nguyén tac vé cong bang thu tuc.



3

Chung t6i cling nhan thay thach thic 16n doi véi cac du d&n DES & nong thon la
dinh hudng chubi cung wng. Viéc ti€p can thiét bi phit hgp & mitc gia phu hop
1a can thiét dé cac dy an nay duwgc thye hién. Trong mdt s trudng hop, ching
t6i nhan thay c6 thé lam dugc nhiéu hon véi cac chinh sach thuwong mai va phat
trién chudi cung ng dia phuwong, gép phan tao viéc 1am tai dia phuong thong
qua cac quy trinh chinh tri, déong thoi giup gidm chi phi.

Veé cong béng thu tuc, viéc khai thac trach nhiém tap thé va quan 1y thong qua
mot t6 chite phap 1y chinh thitc dé quan 1y mang ludi vi mé duong nhu ciing 1a
yéu t6 can thiét. O day, nhém gidm sat dai dién va dé tiép can clia cac hé théng
DES c6 nhiéu kha nidng sé quan 1y hiéu qua hon la cac cd nhan va nhitng nguoi
6 vi thé trong cong dong dia phwong. Néu khong c6 cac kiéu cdu tric quan tri
nay, sé c6 nguy co la 1gi ich va tién thu dugc cia hé théng DES sé bi st dung cho
cac lgi ich quyén luc hién c6 va c6 khad ndang bi tham nhiing.

Céac yéu t6 bo sung tac dong dén cong bang thd tuc bao gbm cin bang lgi ich va
thach thitc ton tai gitta gidm sat tir xa va tham gia bang k§ thuat s6 vdi sy thiéu
kién thitc k¥ thuat s6 va truy cap internet. O day, loi ich chi phi ctia cac hé thong
k{ thuat s6 cé thé 1a mot phan ctia vong tron do c6 thé lam phirc tap va cai thién
chat lwgng cudc séng trong cac cong dong dia phuwong.

Cong bang cdng nhan

3

N6i chung, chung t6i nhan thay cac lwdi dién vi mo6 DES cé két qua tich cyc d6i
v6i nhitng tiéng noéi va cong dong bi thiét thoi. Tat cd phu ni, tré em, dan toc
thiéu s6 va cac ting 16p xa hoi thip hon déu dugc hudng lgi tir viéc cap dién,
va cac két qua nay hau hét co thé xay ra thong qua cac quy trinh quan tri toan
dién nhuv da néu & trén.

Cong bing cong nhan cling bi &nh hudng bdi cac thach thic trong chudi cung
ung. Cac chubi cung ung ban dia st dung lao dong dia phuwong, thu hut phu nit
tham gia vao lyc lugng lao dong va trong linh vyc hanh chinh/quan 1y, cling nhw
tham gia vao lao dong tap thé clia cong dong, tat ca déu goép phan dwa nhiéu
nhom vao tiép can dién va phat trién DES & cac cong dong nong thon.

Chung toi thay rang cac két qua nay dat duwgc tot nhat khi chung dwgc nham muc
tiéu c6 chu dich trong cac dy an, nhung theo cach cé tinh dén tinh hinh, truyén
thong cla dia phuong va thyc té khi 1am viéc ¢ nhitng dia diém xa x6i nay. Do
do, chung t6i than trong dé6i vai cac chi sé do luong da dang mang tinh quy dinh
qué cao trong qud trinh hinh thanh dy an, ing ho cach ti€p can dinh tinh hon va
theo ngit canh cu thé hon déi véi sy da dang va hoa nhap trong cac dy an nay.

Cling cin chd y dé bdo ddm bdo ton va ton trong cac tdp quan van héa truyén
thong trong cac chuong trinh dién khi h6a thong qua qua trinh tham van véi
cac cong dong dia phuong. Chung tdi nhan thay rang dién khi héa va truy cap
internet c6 thé cé nhitng tac dong 16n dén truyén thong van hda va nhip séng
trong cac cong dong sé tai.



C6ng bang phuc hoi

+ Cacluéi dién vi mo DES st dung nang luong tai tao cé tiém nang dong gop
dang ké vao viéc gidm thiéu tac dong khi hiu do sy phat trién nhanh chéng
clia ASEAN, gidi quyét cd Muc tiéu SDG s6 7 va 13. C6 tdi 44% trong so 339 triéu
ngudi con lai & Nam va bong Nam A chwa duoc cap dién cé thé dwgc nhan dién
thong qua cac hé thong nay.

« Mic du chdng t6i tim thay bang chitng han ché vé nhitrng tac hai trong qua khw
do cac hé thong nang lwgng nhién liéu hoéa thach gay ra, do vi tri xa x6i ctia cac
hé théng nay, nghién cttu cia chung t6i cho thiy rang cac hé thong nhé nay
duwong nhién it gay ton hai dén hé sinh thai va sinh ké ctia dia phuong hon so
véicac du an dién 16n

« Chung toi cling tim thay mot s6 bang chitng cho thay dién khi héa néng thén cé
thé la chat xuc tac gidp cai thién két qua sticc khée moi trudng cho cac dong nang
lwong khéc. Piéu nay dac biét dung véi cac hé thdng nau an sach, noi bép dién
hodc viéc ting thu nhap kha dung cho bép gas co6 thé giam dang ké cac truong
hop 6 nhiém khong khi bén trong do ndu an sinh khéi kiéu truyén thong.

6.3  Nén hi€u “Chuyén d6i Cong bang” nhu thé nao trong béi canh
cta cac chuong trinh dién khi héa ndng thon & Chau A - Thai
Binh Du'ong?

Maic du nhém nghién ctu nhan thay rang khuén khé cong bing cta ching toi 1a
thich hop, chung téi cling nhan thay rang da dwa khung hoc thuat nay vao cac
twong tac ctia cac bén lién quan, thay vi da c6 sdn khung nay. Piéu d6 c6 nghia la
cdc nha phat trién dy an DES thuong st dung cac k§ thuét tham gia “thyc hanh tét
nhat” ngay tir dau du an, thé hién cac yéu to cong bang thd tuc manh mé. Vé van dé
nay, cach tiép can cong bang trong chuyén do6i ning lwgng 1a tlr trén xuéng, va mic
du céc van dé van con d6 va cé thé dugc nhin thay qua lang kinh cong bang nay,
nhung chung khong dugc dwa vao khu vuc. Dya trén cac vi du do cac nghién cttu
dién hinh cung cap, ching tdi tin rang can phai md& rong cach ti€p can nghién citu
dé hiéu kha nang xay ra bat cong ¢ nhiéu quy mo, vugt ra ngoai cdp do cong dong
dé xem xét ¢ cd cap do nha cung cip va to chic phi chinh phu.

Chung téi cling nhan thay rang véi tu cach 1la nha nghién cttu, minh can phdi linh
hoat trong cach ti€p can cong bang nang lwgng. Ngoai ra, dya trén quan sat, sy
tham gia ctia cac bén lién quan va phan tich dit liéu, chung t6i cling tin rang quan
diém chu yéu ctiia phuong Tay, nha nudc phap quyén vé cong bing cin phai linh
hoat hon dé phtu hgp v6i boi cdnh vin hda, chinh tri va ty nhién riéng ctia khu vye.
Cac cach tiép can cong bang linh hoat nay cling phai két hop cac gia tri dia phuong
va, twong tw nhu thach thic ca mo hinh kinh doanh phu hop véi moi quy mo, cé
thé kha khac nhau gitra cac dia diém.

bién khi héa néng thon thong qua cac ludi dién vi mé dang tao ra sy can bang tuyét
vOi dé cai thién két qua phan phoi. Vé t6ng thé, ti€p can ndng lugng dang c6 sy bt
cong va viéc t1ep can nang lugng ngay cang gia tang gidi quyét van dé bat cong

dd, dac biét 1a & nhitng vi tri “diém cudi”, noi cdic moé hinh két noi lwdi dién truyén
théng khong hoat dong. Hon nita, cic phdn hoi va phan tich chitng minh rang dién
khi héa khong phai ty né da 1a quan trong ma la yéu t6 thuc day cac két qua dai
han khac nhau tuy thudc vao dy an va vong doi. Tuy nhién, cdc noi nay dugc dién
khi héa & m&c do nao dé tao thanh mitc d6 phat trién dién niang twong duong vaGi
nhitng noi c6 két noi lwdi dién 1a mot thach thiee 16n. Du vay, rd rang la c6 nhitng



gigi han d6i vdi cadc khu vyc nong thon, cac hé thong nao cé thé dugc thyc hién, noi
nao viéc “tiép can” dugc tang thém.

Dé quan 1y mot s6 thach thitc vé cong bang nay, cac to chic phi chinh ph va cac
nha cung cdp van dang xem xét nhu cau cho cac du an, dic biét tip trung vao cong
bang phan phoi. Vi dy, IBEKA dang tap trung vao phan phoi trong cdng dong va

wu tién viéc ti€p can binh déng gitra cdc nhom bang cédch bat dau véi nhirng nhém
nghéo nhat, «bi b lai phia sau» trudc. Cac nd luc b sung cia cac t6 chic phi chinh
pht bao gom phéi hgp vé con ngudi, quy trinh ra quyét dinh phu hgp, thu hut cong
dbng tr s6m, cung dua ra cac giai phap wng pho va st dung ca cach thitc phat trién
hé théng tir trén xudng va tir dudi 1én. Méat khac, cong ly phuc hoi dang duge quan
1y thong qua viéc ho trg nguoi dan bi di doi, quan 1y lvu viee ddu ngudn, nd luc
trdnh thdm hoa moi trudng trong dai han va cac dy &n tao ra dong loi ich vé kinh té
va suc khoe.

Trong nhitng nd lyc nay nhdm khuyén khich céng bing niang lwgng & khu vuc va
tiéu ving, van c6 nhitng tac dong tiéu cuc clia qua trinh ti€p bién van héa, tic dong
tiéu cyc vé van hoa cua viéc ti€p can dién nang. Cac tac dong tiép bién van hda nay
phu thudc vao cong dong, quoc gia va du an, nhung duong nhu ré rang ¢ cac vung
noéng thon. Cac thach thire vé ti€p bién van hoa trung gian khong dugc giai quyét
dang ké trong cac khuon kho cong bang phuong Tay hoa hién nay.

Cac mo hinh tai trg va quan ly cac dy &n DES ciling bi han ché theo céac kich ban
hién tai. Méc du vai tro cda cac té chitc phi chinh phu ré rang la chiém wu thé tai
cac dia diém nghién ctitu dién hinh, nhung van c6 nhitng gi¢i han ddi véi mic do tai
tro cho co s& ha ting cia Chau A - Thai Binh Duong bing cach st dung mo hinh t6
chtrc phi chinh pht nay. Thay vao dé, mé hinh két hgp nha nuwéc hodc thi truong ty
do héa cung véi dau tu cia khu vyce tw nhan sé can déng vai tro trong van dé nay.
Cac két néi kiéu truyén thong kha ton kém, nhung cdc mo hinh nay cho thay cach
cdp von hiéu qua vé chi phi bang cach st dung mo hinh tai chinh dwa vao sy ho
trg cda ca chinh phu va té chirc phi chinh phd. Cac bén lién quan khuyén khich mo
hinh nay, dong thaoi cho rang chinh quyén qudc gia va dia phuong can dya vao cac
mo hinh hon hgp va chidp nhéin sy tham gia cta cac té chitc phi chinh phu. Vi dy,
hay can nhéc céc thay doi sau vé sy tham gia:

+ Cac mo hinh két hgp, trong dé két hgp khu vyc tw nhan véi tu cdch 1a cac doanh
nghiép dia phuong nho va cac ca nhan dugc cac doanh nghiép nay tuyén dung
hodc lam viéc trong linh vyc nay; nhung khu vuce tw nhan thwong mai hién nay
c6 vai tro han ché.

+ Thu hut sy tham gia clla nguoi ti€p nhan trong viéc cung cap, cac cong dong can
sG hitu hé thong dé c6 sy tham gia va quan ly.

+ Sy két hgp hop phép ctia cac cong ty dia phuong va/hodc lién doan cda cac cong
ty dia phuong.

Thach thitc ctia viéc phét trién cac hé théng nay & Pong Nam A ndm & 1gi ich 16n
nhat va diém yéu 16n nhat ciia ASEAN, d6 1a sy da dang. Nhitng gi 4p dung hiéu qua
& mot noi chuwa chic da phu hop véi khu vuc 1ang giéng hodc dai tac tiéu vung 1an
can, vi van hoa, dia Iy, hé thong chinh tri, kinh té chinh tri tiéu quéc gia va tham chi
ca ton gido déu dnh hudng dén cach hé thong dién khi héa nong thon dwgc quan ly
va két hop tai cac cong déng dia phuong. Tai ASEAN va cac nghién ciu dién hinh
ctia chung to6i, khong cé mot cong thirc gidi phap chung cho tat ca cac truong hop.
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Gid1 thiéu vé Vién Han lam
Anh Quoc

Vién Han 1am Anh Quéc la té chirc ddc 1ap, ty quan, bao gobm gan 1.000 Nha nghién
cttu & Vuong quoc Anh va 300 Nha nghién cttu 6 nudc ngoai dugc chon dya theo
thanh tich dac biét xuat sic cta ho trong vai tro hoc gid va nghién cttu. Cac muc
tiéu, quyén han va khudn khé quan 1y ctia Vién Han 1am dugc quy dinh trong Hién
chuong va cdc van ban Phap luat, dwgc Hoi dong Co méat phé duyét. Vién Han 1am
nhan tai trg cong tir qu§ Nghién cttu Khoa hoc dwgc Bo Chién luwge Kinh doanh,
Néng lugng va Cong nghiép cia Vwong quéc Anh (BEIS) phan b6. Vién Han 1am
cling nhan sy ho trg tir cdc ngudn tw nhan va cdc quy riéng cia minh. Cac quan
diém va két luan dugc trinh bay trong 4n pham nay khong nhat thiét phai duoc xac
nhan bédi titng Nha nghién ctu ma dugc khuyén khich déng gép y kién vao cudc
tranh ludn céng khai.



Vién Han 1dm Anh Quoc la vién han 1am qudc gia vé khoa
hoc xa héi va nhan véan clia Vuong quéc Anh. Ching toi ap
dung cac nguyén tac nay dé tim hiéu vé thé gidiva dinh
hinh tuong lai tuoi sang hon.

TUr trf tué nhan tao dén bién doéi khi hau, tir xay dung su
thinh vugng dén nang cao stc khde va hanh phdc - nhiing
thach thirc phirc tap ngay nay chi c6 thé dugc gidi quyét
bang cach nang cao hiéu biét clia ching ta vé con ngudi,
van hoéa va xa hoi.

Chuing téi dau tu cho cac nha nghién clru va du an trén
khap Vuong quéc Anh va & nudc ngoai, thu hat su tham
gia clia cong dong bang nhitng suy nghi va tranh luan
mdi mé, dong thdi tap hop cac hoc gia, chinh phd, doanh
nghiép va xa hoi dan su dé tac dong dén chinh sach vi lgi
fch clia moi ngudi.
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